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DiaLabs medlemmer er en del af og leverandgrer til dansk life science. En steerk dansk laboratorie-
og diagnostikbranche er derfor en del af fundamentet for, at life science er en styrkeposition for
Danmark, og et sundhedsvaesen i verdensklasse er en forudsetning for at dansk life science kan
vedblive at veere en succeshistorie. Life science er videnskaben om livet, og vores ambition er helt
overordnet at forbedre livet for de mennesker, der bruger vores produkter og lgsninger.

Vi bidrager direkte til vaekst og til velfeerd, ved at veere leverandgrer til det danske sundhedsveesen
og til den danske life science-branche. Vores kunder er bade private virksomheder, universiteterne,
sundhedsvaesenet og mange flere. Slutbrugeren er i sidste ende borgeren, hvis liv vi haber at have
gjort bedre.

DiaLabs medlemmer bidrager til veekst. Danmarks sterste eksportvarer er pharma- og
medicoprodukter, og i 2020 stod de for hele 22% af dansk vareeksport. Diagnostik- og
laboratoriebranchen er afgarende for deres forskning og dermed vaekstmuligheder. Ved at bidrage
til at styrke forskning i pharma- og medicobranchen, bidrager vi, bade direkte og indirekte, til at
styrke dansk eksport yderligere. Det betyder flere indtaegter til Danmark og til endnu mere velfzrd,
til gavn for borgeren.

DiaLabs medlemmer bidrager derfor ogsa til velfeerd. Udover det samfundsgkonomiske bidrag, er
det ogsa vigtigt for os, at vi bidrager til bedre diagnostik og behandling af patienterne. Vores
produkter bruges i forskning til at udvikle nye og innovative behandlinger, og til at diagnosticere
patienter sa de far den bedst mulige behandling. Vi ser derfor os selv som en vigtig del af
veerdikeeden i sundhedsvasenet, og som en bidragsyder og samarbejdspartner til og for et dansk
sundhedsvasen i verdensklasse.

Det betyder ogsa, at vi mener at det offentlige og private bgr arbejde sammen for at sikre den bedst
mulige lgsning, til sidste ende i gavn for borgerens velferd. Det er vores pligt som private
virksomheder, at vi stiller vores ekspertise til radighed, og vi gnsker at veere en fast sparringspartner
i det offentlige indkegb. Samtidig har den offentlige indkaber et ansvar for at sikre den bedst mulige
lasning for borgerne.

Under handteringen af COVID-19 i Danmark er det blevet tydeligt, at det offentlige og private kan
levere effektive og kvalitetsfulde lgsninger i feellesskab. Det er ogsa blevet tydeligere at den private
sektor er en forudsetning for, at vi som samfund kan mgnstre den ngdvendige omstillingsparathed
og robusthed. Det har vi set i forbindelse med bl.a. anskaffelse og fordeling af veernemidler og
skalering af testkapaciteten. Vi skal derfor bygge videre pa erfaringerne fra COVID-19 og arbejde
malrettet for at styrke bevidstheden om private aktgrer som palidelige samarbejdspartnere, der ogsa
efter COVID-19 ber indtage en neglerolle i “den daglige drift” pa bl.a. sundheds- og
forskningsomradet.

Offentlige udbud skal vaegte innovation og kvalitet

| dag gennemfares alt for mange offentlige udbud og vareindkeb baseret pa et engjet prismassigt
fokus. Det betyder at veerdien af fx diagnostisk udstyr, som kan veere med til at opspore og
forebygge sygdomme langt tidligere, ikke altid anerkendes.



Ved at kigge pa total cost of ownership (TCO) kan man ogsa medregne de afledte effekter af at tage
et produkt i brug. En diagnostisk test til en pris pa fx 2000 kr. kan veere en rigtig god investering,
hvis den til gengeeld mindsker forkorter indleeggelsestiden med en eller flere dage — bade i direkte
udgifter til sundhedsvaesenet, og i afledte omkostninger til tabt arbejdsfortjeneste, osv.

Innovationsfremmende udbud og verdibaseret afregning giver ofte bedre kvalitet, og i sidste ende
en bedre lgsning, til gavn for borgeren.

DiaLab mener, at offentlige udbud skal baseres pa de bredest mulige parametre, sa de afspejler den
reelle veerdi et produkt eller en tjeneste tilfgjer. Offentlige udbud kan derfor med fordel vurderes pa
produkternes evne til at lgfte en bestemt funktion (funktionsudbud) eller pa de samlede
omkostninger/besparelser ved at kabe, eje og bortskaffe et produkt (Total cost of ownership).

I mange tilfelde kan udbud optimeres gennem tidlig dialog og ved generel gennemsigtighed
mellem udbudsgiver og potentielle leverandgrer. Diagnostisk udstyr kan forbedre prognosen for
patienter pa leengere sigt, og kan ogsa hjelpe patienter med selvbehandling- og kontrol, og dermed i
sidste ende styrke patientens egenkontrol og empowerment i et sygdomsforlgb. Og et innovativt og
alsidigt udbud af laboratorieudstyr kan veere med til at hgjne kvaliteten af forskning og dermed pa
leengere sigt baeredygtigheden af vores alles velfeerd.

Universiteterne laver, i modsatning til hospitalerne, ikke produktion, og deres opgave er ikke at
skabe effektivitet. Universiteterne skal skabe sterst mulig fleksibilitet for dem som forsker her, og
dermed skal de helst ikke skal begranse sig i udvalg af laboratorieudstyr. Derfor anbefaler vi
universiteterne at lave sa brede aftale, med sa mange leverandgrer som muligt, sa den enkelte
forsker selv kan veelge lige netop det han/hun skal bruge

DialLab mener, at offentlige udbud pa laboratorie- og diagnostikomradet, sa vidt det er muligt og
nar det er relevant, bar gennemfares dialogbaseret og som innovationsfremmende velferdsudbud,
med fokus pa hvordan borgernes liv i sidste ende kan forbedres.

Udbud skal veere fleksible, alsidige og konkurrenceskabende

Desveerre oplever vi, som leverandgrer til det offentlige, i dag situationer, hvor der laves meget
store udbud som mange leverandgrer ikke er i stand til at byde ind pa. I nogle tilfeelde laves der
ogsa udbud med flere vindere, og hvor man som leverandgr ikke er garanteret en
minimumsvolumen.

Det er uheldigt, fordi mindre virksomheder presses til ikke at kunne byde, da
transaktionsomkostningerne bliver for hgje. Indenfor forskning vil det i mange tilfelde ligefrem
hgjne kvaliteten af indkgbet, at kontrakten deles op mellem flere leverandarer, sa der er adgang til
forskelligt udstyr, og ikke bare én slags. Desuden afskarer man sig som indkgber fra noget
teknologisikring, ved at binde sig til for brede og lange kontrakter, ligesom det indebarer en stagrre
risiko for forsyningssikkerhedsmaessige svigt, at der kun er én leverandar.

Derudover er der behov for en mere innovativ tilgang nar det offentlige indkaber, fx inspireret af
delegkonomi. Der kan veere tilfelde, hvor det ikke giver mening at det offentlige skal eje udstyr,
men hvor de i stedet ber indkabe en tjeneste af det private (og dermed far bade leje af instrument,
radgivning, vedligeholdelse og bortskaffelse med i ydelsen). Det er blandt andet relevant for mange
universiteter, som ellers har kgbt udstyr staende, som ikke bliver brugt. | de tilfeelde er det langt



mere optimalt, at der findes en Igsning med leverandgren, hvor universitetet kun har udstyret til
radighed, sa laenge det skal bruges — en aftale der i mange tilfaelde vil kunne etableres pa tvaers af
flere universiteter og leverandgr af udstyret.

Dialab mener, at man bgr skabe den bedst mulige konkurrencesituation, styrke kvaliteten af
forskning, tage hgjde for teknologisikring, og styrke forsyningssikkerheden pa laboratorie- og
diagnostikomradet, ved at lave mindre udbud som er mere specialiserede, gerne med flere vindere
og i sa fald en fast minimumsvolumen. Diagnostik- og laboratorieudstyr er et meget differentieret
omrade, og derfor giver ikke mening at lave alt for brede udbud, der for ofte resulterer i, at man far
et mangelfuldt produkt. Desuden er det mere baredygtigt, nar det kommer til bade
forsyningssikkerhed og teknologisikring, at brede kontrakterne ud pa flere leverandarer og
produkter.

DiaLab mener, at der i udbudsloven, bgr indfgres bedre mulighed for fleksible udbud og
innovative indkab.

DiaLab mener, at man det offentlige i hgjere grad bar benytte sig af specialiserede udbud, konkret
funktionsudbud, hvor der er mulighed for at de enkelte virksomheder kan bruge deres specialviden
og den enorme fleksibilitet branchen kan manstre, til at tilpasse produkterne til det funktionsbehov
der er i den konkrete opgave. Man kunne fx forestille sig en sygehusafdeling som har behov for en
specifik diagnostisk test eller et universitet som har brug for serligt laboratorieudstyr til et specifikt
forskningsomrade, som de saledes kan sende i funktionsudbud og derefter pa baggrund af dialog
med potentielle leverandarer indkebe et produkt som er specifikt udviklet og tilpasset deres behov.

DiaL.ab mener ogsa, at offentlige indkabere, herunder universiteterne, bar overveje innovative
samarbejdsmodeller med private leverandarer, inspireret af delegkonomi, i de tilfeelde hvor der er
en risiko for, at udstyret ellers ikke udnyttes optimalt. De innovative samarbejdsmodeller kan fx
indebeere, at det offentlige kaber en tjenesteydelse (full-service) hos leverandgren frem for en vare.

DiaLab bakker op om grgnne indkgb
DialLab vil gerne vaere med til at tage ansvar og ga i spidsen for den grgnne omstilling, og vi
arbejder aktivt for at understatte vores medlemmer i grgn omstillingsparathed.

DiaLab mener, at parametre der fremmer den grgnne omstilling, bar veere en del af offentlige
udbud og indkeb, og vi vil indga aktivt i dialog med indkebere og andre samarbejdspartnere for at
udvikle og understette udviklingen af grgnne udbud og indkeb i Danmark.

Leering fra Corona-krisen: Forsyningssikkerhed og inddragelse er centralt
Corona-krisen har understreget behovet for robuste forsyningskeder til det danske sundhedsvasen.
DiaLabs medlemmer har veeret i stand til hurtigt at tilpasse sig den nye situation, og har kunnet
tilbyde at understgtte det danske sundhedsvaesen med test- og analysekapacitet. Den globale krise
har vist, at man er ngdt til, som offentlig indkeber, at prioritere ansvarlige forsyningskader for at
sikre forsyningssikkerheden og dermed sundhedsvaesenets robusthed i krisetider.

Dial.ab mener, at offentlige udbud, sarligt pa produkter og services som er kritiske for samfundets
og sundhedsveesenets drift, bar prioritere ansvarlige forsyningskaeder for at sikre en hgj grad af
forsyningssikkerhed og dermed robusthed i tilfeelde af kommende globale (sundheds)kriser.



Derudover har Corona-krisen vist ngdvendigheden af offentligt-privat samarbejde. Der er desveerre
omrader, hvor samarbejdet ikke har veeret godt nok, og hvor private virksomheder har kunnet
tilbyde relevante og ngdvendige lgsninger, som de ikke har kunnet komme igennem med til
myndighederne. Der kan ikke veere tvivl om, at det offentlige sundhedsvaesen ikke havde kunnet
sikre den ngdvendige kapacitet indenfor veernemidler, test, vacciner, osv., havde det ikke veeret for
private virksomheder som har vist stor fleksibilitet. En fordomsfri og lgsningsorienteret dialog
mellem det offentlige og private bar, efter vores opfattelse, veere en af ngglerne i den danske
COVID-19 handtering, og erfaringerne fra samarbejdet under COVID-19, positive savel som
mindre positive, bagr derfor ngje evalueres og indga i det fremtidige offentlige-private samarbejde.

DiaLab mener, at man bgr bygge videre pa den leering der er opstaet ud af Corona-krisen og
integrere dem i det politiske arbejde, sadan at det offentlige-private samarbejde i fremtiden kan
bygge ovenpa det fundament af erfaringer vi allerede har. Denne opgave vil oplagt kunne forankres
i den nye OPS-enhed, som blev nedsat i forleengelse af FL2021.

DiaLab mener samtidig, at der bgr etableres en mere formaliseret indgang til og dialog mellem
erhvervslivet og myndighederne om forsyningssikkerhedsmassige spargsmal, som kan sikre at
ingen henvendelser gar tabt i systemet, ligesom DiaLabs medlemmer selvfalgelig stiller sig til
radighed for erfaringsudveksling og evaluering af samarbejdet under Corona-krisen.

Udbudssituationen skal normaliseres efter Corona

| forbindelse med Corona-krisen har udbudsreglerne i mange tilfeelde veeret sat ud af kraft, af
hensyn til behovet for fleksibilitet og forsyningssikkerhed. DiaLab har forstaelse for at vi som
samfund har staet i en sarlig situation, men mener derudover generelt at udbudsreglerne skal

overholdes, med mindre der er tale om en absolut krisesituation.

Vi har under Corona-krisen ogsa set eksempler pa, at det offentlige har ageret importer af bl.a.
vaernemidler, og derfor er kommet i klemme, nar kvaliteten ikke har varet i orden. Derfor har de
mattet kasserer store meangder indkgbt udstyr. Offentlige indkabere bar derfor bade have fokus pa
kvalitet og forsyningssikkerhed, og det sikres bedst og lettest ved at gennemfare udbud, som stiller
bade indkaber og salger bedre ved fx kvalitetssvigt.

DiaLab mener, at under Corona-krisen har udbudsreglerne i for hgj grad veeret tilsidesat. Der er i
for mange tilfelde og i for lang tid gjort undtagelser fra de geeldende regler. Det skaber en usund
konkurrencesituation, som tilgodeser enkelte leverandgrer uden en tilstreekkelig grad af
gennemsigtighed for resten af markedet.

DiaLab mener derfor, at det nu bar vaere en kerneprioritet at udbudssituationen skal normaliseres
efter Corona-krisen, og at udbudsreglerne igen skal overholdes i alle tilfelde.

Om DiaLab
DiaLab er brancheforeningen for virksomheder, som beskeftiger sig med forhandling og/eller
produktion af produkter til laboratorier.

Laboratoriesektoren omfatter hospitalslaboratorier, forskningslaboratorier - bade offentlige og
private - praktiserende leeger samt laboratorier i en reekke andre sektorer herunder pharma, food,
milje og biotek.



Foreningen er medlem af Dansk Erhverv og arbejder for at styrke medlemmernes kompetencer
inden for etik, miljg og CSR og hgjne branchens standard.



